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למתן שירותי ראיית חשבון והנהלת    01/24מענה לשאלות הבהרה מכרז 
 חשבונות
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הנספח 
אליו  
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 ההבהרה

פרק  
וסעיף  

 רלוונטיים 

 
 נוסח השאלה

 
 
 

 תשובת החברה

 כללי כללי כללי 1
נודה לקבלת דו"ח כספי מבוקר של  

 החכ"ל מהשנה האחרונה. 

 הבקשה מתקבלת
מצ"ב דו"ח כספי מבוקר לשנת 

2023 . 
ס על סבחד עם זאת אין להת י

בשנים היקפי הפעילות 
 החולפות. 

 1טבלה  3 2
מועד  
הגשת 
 הצעות

נראה כי נפלה טעות סופר בטבלה זו  
בתאריך המועד האחרון להגשת ההצעות,  

כתוב שהמועד אחרון להגשת ההצעות 
נא אשרו כי המועד  7.01.2024עד ליום 

 . 7.01.2025האחרון להגשה הינו עד 

המועד האחרון להגשת 
ההצעות הינו עד לתאריך  

07.01.2025 

 4.1.1 המכרז  7 3

הסכמי התקשרות/הזמנות/אסמכתאות 
בין החברה לתאגידים הינם חומר חסוי  
ועל כן הבקשה לצרף העתקי הסכמי  

התקשרות/הזמנות/אסמכתאות 
מובהקות לצורך הוכחת הניסיון, אינה 

 סבירה.
ולהסתפק  נבקש לבטל דרישה זו 

 ברשימת ממליצים בתאגידים.

   ת מתקבלהבקשה 
העתקי הסכמי אין חיוב לצרף 

התקשרות/הזמנות/אסמכתאות 
אך יחד עם זאת יתר   מובהקות 

 הסעיף יישאר בעינו. 

 4.1.3 המכרז  8 4

דוחות כספיים הינם רכושו של התאגיד 
ואין לעורך הדוחות הרשאה לפרסמם לכל 

דורש ועל כן נבקש לבטל את הבקשה 
דוחות כספיים של תאגידים  2לצרף 

ולהסתפק ברשימת ממליצים ו/או  
המלצות מהממליצים הרלוונטיים  

 בתאגידים. 

 ת. יהבקשה נדח
 דו"חות  2 בסעיף " כתוב

דוחות כספיים של תאגידים  
המלצה   או לחלופין,עירוניים 

לפיה המועמד ערך את הדוחות 
 י."הכספיים של התאגיד העירונ

 

 5.4 חוזה 18 5

המכרז שפורסם צוין כי לא תבוצע בנוסח 
 הצמדה של התמורה למדד. 

בשנה האחרונה מדד המחירים לצרכן  
 .4% -עלה בכ

ואילו עלות השכר הממוצע עולה בשיעור 
, דבר שגרם לשחיקה 3% -שנתי של כ

משמעותית של הרווחיות של נותני  
השירותים, בייחוד אלו המספקים 

 מתקבלת. הבקשה 
תמורה יעודכן אחת  רכיב ה

לשנה בהתאם לשיעור השינוי 
במדד המחירים לצרכן הידוע 

בחודש נובמבר ומתפרסם ביום 
ובלבד שהעדכון השנתי  15.12

 ומעלה. 1%חורג משיעור של 



 

 

שירותים המבוססים ברובם המכריע על 
 עובדים. 

אנו מבקשים כי התמורה במכרז תעודכן 
אחת לשנה בהתאם לעליית מדד  

 המחירים לצרכן. 

מועד העדכון הראשון יחול  
רסם ביום  מהמדד המתפ

15.12.2025 
 

6 

 א נספח ג 27

 נבקש לקבל את אומדן החכ"ל לגבי היקף
 השעות החודשיות הנדרשות לביצוע 

 עבודת הרו"ח.
 מבצע כיום את מפרט השירותיםמי 

 הנ"ל? 

 הבקשה נדחית

7 

 מה הכוונה במילה "ביקורת" ?
להבנתו אין מדובר בביקורת רו"ח חיצוני, 
שכן בהתאם למפרט השירותים בנספח 
ג' מפורטים שירותים שרו"ח מבקר אינו  
יכול לספק. נודה להבהרה בנושא ומה 

 הכוונה "ביקורת". 

שלחוו"הד  השירותים  נותן    ת 
 . ת מבוקרים מחוייבים להיות דוחו 

לזאת,   השירותים  ובנוסף  נותן 
בביקורות  החברה  את  ילווה 

כאל של כספיות  ואחרות  ה 
ממשלה גופים ו/  משרדי  או 
אחרים  שיהיו   חיצוניים  ככל 

הפנים  משרד  משרד לדוגמא   ,
  האנרגיה וכיו"ב.

8 
עונתיים פעמיים בכל  מה הכוונה דו"חות 

 שנת כספים? 

רבעוני לפי פורמט  דו"ח כספי
 ודרישות משרד הפנים. 

9 

נבקש לקבל את אומדן החכ"ל לגבי  .א
היקף השעות החודשיות הנדרשות 
 לביצוע עבודת הנהלת חשבונות.  

והאם נדרש להעמיד מנהל חשבונות  
 שייתן את שירותי הנה"ח? 

מי מבצע כיום את עבודת הנהלת  . ב
 החשבונות? 

 הבקשה נדחית  
מהמשרד המציע  ה מצופ

את השירותים שיעניק 
בהתאם למפרט השירותים  

 במכרז.

10 

אישורי רו"ח  הדרישה לבצע בדיקות ומתן  
על דוחות הנדרשים מעת לעת, לא מובנת  

שכן אישורי רו"ח הינם באחריות רו"ח  
 המבקר החיצוני. נודה להבהרה בנדון. 
במידה ואישורים אלו הינם במסגרת  

שירותי רו"ח מלווה מהי כמות האישורים 
 בשנה? 

בנוסף, אישור רו"ח דורשים מומחיות 
מיוחדת ולכן נבקש לתמחר סעיף זה 

 בנפרד על פי תעריף שעתי. 

 יתהבקשה נדח
 הסבר לנושא: להלן 

החברה   נדרשת  לעת  מעת 
כים לגופים סמהכלכלית לספק מ

ואחרים  עלויות   ,כאלה  הכוללים 
כאלה והוצאות   חלוקות  לפי 

ידי  על  מאושרים  אשר  ואחרות 
השירותים  נותן    –רואה החשבון  

 שוא מכרז זה. נ 
ואישור היקף ההוצ אה על אימון 

 .ידי רואה חשבון
 

11 

נבקש לפרט באיזה היבטים בתחום  
פיננסיים/כלכליים/חשבונאיים נדרשות 

 הבדיקות המקצועיות. 
נבקש לתמחר סעיף זה בנפרד על פי 

 תעריף שעתי. 

 הבקשה נדחית



 

 

12 

כמה שעות נדרשות לייעוץ בסוגיות 
 רגולטוריות? 

נבקש לתמחר סעיף זה בנפרד על פי 
 תעריף שעתי. 

 בקשה נדחיתה

13 

מס   בסוגיות  לייעוץ  נדרשות  שעות  כמה 
 ומע"מ? 

פי  על  בנפרד  זה  סעיף  לתמחר  נבקש 
 תעריף שעתי. 

 הבקשה נדחית   

14 

28 

שירותי חשבות שכר דורשים הכשרה  
נפרדת וניתנים ע"י עובדים מקצועיים 

 בתחום. 
לאור האמור לעיל, נבקש להפריד את 

 שירותי החשבות שכר מהמכרז.
  במידה והבקשה לא מתקבלת, נבקש
    לתמחר את שירותי חשבות השכר 

 בנפרד. 

 הבקשה נדחית    

 כמה תלושי שכר נדרש הספק להפיק? 15

 2  -נכון למועד פרסום המכרז 
  רשאית החברה , תלושי שכר

תלושי  10-עד כ מהספקלדרוש 
 שכר ללא תוספת תשלום. 

16 

בדיקת תלושים של עובדי  
קבלן/ספק/נותני שירותים הינה עבודה  

 מומחיות מיוחדת. נפרדת ומצריכה 
נבקש לדעת כמה שעות נדרשות לביצוע 

 עבודה זו. 
וכן נבקש לתמחר סעיף זה בנפרד על פי 

 תעריף שעתי. 

 הבקשה נדחית

17 

 הדרישה בסעיף זה לא מובנת. 
שכן, הכנה והגשה של טופס פחת מנוהל  

בד"כ אצל רו"ח חיצוני או במשרדי 
 התאגיד )החכ"ל(. 

נשוא מכרז זה  תן השירותים נו
הכנה הינו רו"ח חיצוני ואמון על 

 של טופס פחת מנוהל ת והגש

18 
לפרט מה כולל "ייעוץ מקצועי נבקש 
וכמה שעות עבודה חודשיות  שוטף"

 נדרשות לצורך הייעוץ? 

 הבקשה נדחית 

19 

מה הכוונה ייעוץ בנושא איחוד מערכות 
 מידע חשבונאיות? 

וכמה שעות עבודה חודשיות נדרשות  
 לצורך הייעוץ?

 הבקשה נדחית
 

20 

ליווי ייעוץ ובקרה על הקמת מערכת רכש  
עבודת רו"ח והנהלת חשבונות, אינה 

ונדרשת לכך מומחיות מיוחדת של איש 
 נבקש לבטל סעיף זה. מחשבים.

 הבקשה נדחית

21 
גיבוש תכנית אסטרטגית כלכלית דורשת 
מומחיות מיוחדת ואינה כלולה בעבודת 

 רו"ח.

 הבקשה נדחית
גיבוש ו בניית לנושא  ץשנו יעו י

  תכנית אסטרטגית כלכלית 
במכרז דורש הסעיף  –לחברה 



 

 

 נבקש לבטל סעיף זה. 
לחילופין נבקש לתמחר סעיף זה בנפרד 

 על פי תעריף שעתי. 

לווי ושיתוף פעולה מלא על כלל 
 הרבדים. 

22  

הדרישות )בשני  נבקש לדייק את 
הסעיפים האחרונים( לביצוע כל פעולה 

נלווית וכן ביצוע כל תפקיד אחר, כי  
במידה והחברה תפנה לקבלת שירותים  

תהיה רק   כאמור בסעיפים, הרי שהפניה
 בתחום נשוא המכרז, קרי ראיית חשבון. 

 הבקשה מתקבלת חלקית, 
 לייתר דיוק: 

נושא המכרז הינו ראיית חשבון 
והנהלת חשבונות. ועל כן 

הפניה תהיה בתחומים אלו או 
בתחומים הנקשרים באופן 

מסוים לתחום ונדרש שיתוף 
פעולה בין תחומי נשוא המכרז  

 לבין תחומים אחרים.

23    
מה הן תוכנות הנהלת החשבונות והשכר  

 ?כיום בחברה הכלכלית  שעובדים עימן

תוכנות מקובלות ן נות הינ כהתו
קרב רשויות מקומיות וחברות ב

 . עירוניות

 נספח ג' 27 24

סעיף א'  
שירותים  
שוטפים 
)שירותי  
הנהלת  

 חשבונות( 

האם כחלק משירותי המכרז צריך  
 : חשבונות? במידה וכן להעמיד מנהל/ת 

 ?מהם תנאי הסף עבור המועמד/ת 
מהו היקף המשרה הנדרש עבור שירותים  

 ?אלה
האם נדרש להעמיד מנהל /ת חשבונות 

הלקוח או שהשירותים ניתנים  במשרדי
 ? ממשרדי הספק

במידה ובמשרדי הלקוח, האם יש 
 ?לעבודה היברידית  אפשרות 

ת  /דרש להעמיד מנהלא נ ל
י החברה ת במשרד נו חשבו

פן קבוע יחד עם זאת על  באו
ת החשבונות להתייצב /מנהל

דרישה /   במשרדי החברה על פי
על  בות / היקף עבודה שוטףייש

 .ברהפי שיקול דעת הח

 על כמה תלושי שכר מדובר?  סעיף א' נספח ג' 28 25
  15תשובה לסעיף מפורט ב

 לעיל. 

26 41 
ההצעה 
 הכספית 

 

השירותים השוטפים הרבים  לאור
במסגרת המכרז,   הנדרשים מהמציע

 נבקש לשקול הגדלת התמורה
 .המקסימלית 

 ת. יהבקשה נדח

27 41 
ההצעה 
 הכספית 

 
הצמדה של התמורה למדד האם קיימת 

או לכל מדד אחר? ואם   המחירים לצרכן 
 ?כן, מהו המדד 

 לעיל.  5מפורט בתשובה לסעיף 

 
 
 
 

 


